
���������	
���
	��������	������������������

���
	���������������������������

��������������������� �!
���
	��������	������"#���� ���$��%�������������&''(� �����)�

Diagnostic de territoire 

 

Délégation aux solidarités -  Commission Santé-Action sociale-Personnes âgées 

 

1) Recueil de données : 

 
Emploi 

 
�  Effectif salariés sur la CCRN : taux d’évolution de 53,2% de 1992 à 2007 
�  Chômage qui baisse depuis 2003, mais reste à environ 7 % 
�  Baisse de 8 % entre 2007 et 2008 des demandeurs d’emploi 
�  Salariés en majorité dans le secteur de la construction 
�  Personnes sans ressources sont en contrats aidés (contrat avenir) ou en chantier 

d’insertion 
 

Affaires sociales 
 

�  Forte augmentation du nombre de bénéficiaires du RMI : taux d’évolution de 83 % de 
2001 à 2006, alors que 43 % sur le Département. Communes les plus touchées : 
Saffré, Nozay et Abbaretz. 

�  Croissance du nombre de ménages allocataires de l’API entre 2000 et 2005. 
�  Augmentation des familles monoparentales sur Saffré, Nozay et Vay 
�  Légère augmentation des ménages bénéficiant des aides au logement sur Puceul, mais 

baisse sur Nozay et Saffré. 
�  Forte augmentation des ménages à faibles revenus de 2000 à 2007 sur l’ensemble des 

communes. 
�  Difficile intégration des nouveaux arrivants 

 
Personnes âgées, personnes handicapées 

 
�  Augmentation des bénéficiaires de l’AAH sur les communes de Saffré et Nozay 
�  Répartition des personnes âgées par tranches d’âge : majorité des PA entre 70-75 ans 

(sur 5 communes), à Puceul majorité entre 75-80 ans au contraire d’Abbaretz entre 65-
70 ans. 

�  Journée intercommunale : 209 personnes présentes, soit 10 % des personnes âgées de 
l’ensemble de la CCRN. Sujets qui intéressent : santé, solitude et l’isolement, Code de 
la route, conduite 

Santé 
 

�  Sur 7 communes : 4 = absence de généraliste 
 1 = sur offre 
 2 = sous offre 
�  Absence de spécialistes, comme la psychiatrie 
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2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

�  Vous trouverez ci-joint les résultats obtenus grâce à la méthode AFOM, ainsi que les enjeux 
de la délégation Action Solidaire : « Santé, Action Sociale, Personnes âgées ». 

 

�  A chaque rencontre, nous avons convié Mme POULIN, Référente Emploi, compte tenu du fait 
que l’emploi n’a pas de commission attitrée… 

Atouts Faiblesses 

����������	
����� �

·  *�+,���	�	�	��������	����-��%�+����

·  �����	�����.������	�/	������	0�,�������	12�

·  ����������������3�

·  ���	������.����������	�������������/���"*�2�

·  ���	�������!��

·  ���%�+������	����	�-������,���	���	���"!��
�

�
��	� �

·  ���	��������4���

·  ���	������.�		��������	��.��	�������/"���0�
�!����0���5��."���#162�

�
����	���������� �

·  "		��������������	�����%�	����	 �

·  ���	����������

·  ���������������++������

·  !�������������+������������

·  7������	����������
�
�
����� �

·  ���	�����+������	�4���3��+���	�4��8-����11�

·  ���	�������"!�/��������."����������
���+������	����!���	2�

����������	
����� �

·  "+�����������+������	�����0��.��3��+������������
��++������������������	�-���������	��

·  ����������+������	�������	�

·  ",	������.����,	����������	�������

·  "���	����+�������	�-�	����-���	�9����-��������3���� �

·  ���:����.�	-����;�������������<;�����������<�

·  �����%��������-��	�/��!0����"*�2�

·  ���:�����������%�

·  "���+-����+������	����	������
����
�
�
��	� �

·  ����������.��	�������=�����������	�������%�
��	��������

·  �33��	��.�+-������+����	��
�
����	���������� �

·  ���������������	�-��3�		������	����:��+����
/����2�

·  �	���+������	�-��	����	�>���	�

·  "+�����������-��%�+������������,�	��9�
��>����,������

·  ���:����.�������%�������	��

·  ���:������	��������	��.�����������$����

·  ��,��������	�-��	����	��������-��	����-��	����	�
>���	�

·  #��,����+-��������������-��	�����������	����,	����	 �
���������������

·  ���:������3��:������������	����,	�

·  �������������������.��������������������%�	������
�
����� �

·  ���:���������	����+��������9���+������
!������	�	���	���	�33�	���	�=�?�����+�����4�

!-������	��	1  



���������	
���
	��������	������������������

���
	���������������������������

��������������������� �!
���
	��������	������"#���� ���$��%�������������&''(� �����@�

Opportunités Menaces 
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3) La définition d’enjeux  

�  Améliorer la qualité de vie pour tous les habitants du territoire, pour cela, il faut :  
 

·  Permettre l’accès aux soins à tous en augmentant la quantité, la qualité, la 
diversité et en améliorant l’accessibilité 

·  Structurer, coordonner, orienter les moyens pour optimiser l’action sociale 

·  Favoriser la mobilité 

·  Informer, communiquer  

·  Travailler  en partenariat avec les élus, les institutionnels, le Conseil Général, 
la Région, le CLIC….. 

 
 

�  Vivre et travailler sur le territoire. Pour cela, i l faut : 
 

·  Maintenir le service « Emploi » sur le territoire de la CCRN 

·  Etre en adéquation entre la demande et l’offre d’emploi sur le territoire (accès 
aux formations….) 

·  Maintenir et soutenir les associations d’insertion existantes 
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Diagnostic de territoire 

 

Délégation  aux solidarités Commission  Petite Enfance -  Enfance - Jeunesse 

1) Recueil de données : 
 

 Un territoire à forte spécificité rurale qui se modifie avec l’arrivée de nouvelle 
population 

 De jeunes couples en âge de procréer ou avec de jeunes enfants  s’installent sur le territoire, en 
accédant à la propriété. Une forte proportion de cette population est active et travaille loin de leur 
domicile. Ainsi on constate des familles en recherche de mode  de garde, tout âge confondu : accueil 
régulier et occasionnel, accueil d’urgence jusqu’à 3 ans, accueil périscolaire, accueil de loisirs (4 -12 
ans). Les jeunes sont dispersés sur le territoire. Pour une partie de ces nouvelles arrivées, le territoire 
est un inconnu, la dimension du lien social est fondamentale pour créer des repères, avoir 
connaissance des services, développer des solidarités, rompre l’isolement. 

 Une forte augmentation  de la population sur 10 ans (+21.15%) 

La croissance démographique de ces dernières années s’est répartie de manière différente sur les 
communes. (source INSEE)  

 Nozay Saffré Abbaretz Vay La 
Grigonnais 

Puceul Treffieux 

Population 
actuelle 

3646 3314 1781 1747 1380 894 720 

Evolution 
depuis1999 
nbr habts 

+426 +598 +249 +492 +253 +252 +84 

 Nombre 
de 
naissances 
en 2006 

67 65 31 35 29 29 18 

 

3 communes se remarquent par une évolution rapide de leur population  de 1999 à 2006 (entre 20 et 
39%), les autres étant dans une fourchette d’évolution de 13% à 16% 

   

 

  

 

 

 Une population jeune 

La communauté de communes se distingue par une augmentation importante des naissances depuis 
2002 

VAY +39.20% TREFFIEUX +13.21% 

 PUCEUL +39.25% NOZAY +13.23% 

SAFFRE +22.02% La 
GRIGONNAIS 

+ 22.45% 

  ABBARETZ +16.25% 
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Concernant les nouveaux arrivants sur le territoire : les 0-6 ans représentent 60.68% de la tranche 0-19 
ans (source enquête les nouveaux habitants du canton de Nozay mars 2007) 
 
Ces statistiques sont à mettre en lien avec l’enquête services de garde pays de Châteaubriant, extrait 
commune de VAY (juin 2008) qui fait état de familles majoritairement composées de 2 enfants. 

   Les éléments d’attractivité du territoire de la communauté de communes  laissent présager 
de la poursuite de  l’évolution de la démographie du fait de : 

�  La situation à la croisée des axes routiers Nantes-Rennes et Laval –St Nazaire, 

�  Du profil de développement de l’axe ferroviaire Châteaubriant- Nantes à l’horizon 2013 avec 
la desserte de la commune d’Abbaretz, 

�  L’implantation de l’aéroport Notre Dame des Landes  (2012-2015) 

�  La programmation des zones de lotissements sur l’ensemble des 7 communes. 

Au regard de l’évolution du territoire 4 éléments clés : 

·  Une forte augmentation de la démographie sur 10 ans : + 21.15 % 
·  Cette augmentation est encore plus importante au sud du territoire et proche de l’axe Nantes 

/Rennes (ex : Vay : +39.20%, Puceul +39,25%) Nozay et Saffré concentrent 50% de la 
population.  

·  Un « échantillonnage » des nouveaux arrivants montre une tendance à travailler  loin de son 
domicile (Nantes, Blain, Rennes…)  

·  Une explosion démographique des 0/6 ans : entre 1999 et 2006, le nombre de 0/6 ans a plus 
que doublé 

L’action menée depuis plusieurs mandats par les élus de territoire dans le domaine de la petite 
enfance-jeunesse a permis de  proposer des services variés : garde collective et familiale,  garde 
régulière ou occasionnelle ( APS, accueil de loisirs, crèche, halte d’enfants , loisirs pour les jeunes); et 
de soutenir les actions des associations .Depuis janvier 2007, la communauté de communes s’est 
engagée dans la prise de compétence petite enfance. Ci- joint tableau récapitulatif : 
Axe Petite enfance : 

 

Type d’accueil Nombre de places Type de gestion Localisation 
Relais Assistantes 
Maternelles 

658 places - enfants 0 à 10 ans  
234 ass mat  dont 34 en 
cessation tempo activité 

 
  Intercommunale  

Pôle Petite 
Enfance Nozay 

Multi-accueil 
Le Manège Enchanté 

30 places: 15 accueils 
réguliers, 15 accueils 
occasionnels dont 10 places 
journées continues, + 10% 
accueil urgence 

Intercommunale Pôle petite 
enfance Nozay 

Halte d’enfants Saffré Tout 
Petits 

15 places dont 12 places en 
journées continues 
 
 

Intercommunale Locaux mis à 
disposition 
commune de 
Saffré+ 
mutualisés avec 
l’APS et accueil 
de loisirs 

Les Lutins Bleus 
 

Accueil parents-enfants (0-
4ans) 
Spectacles et activités 0-6ans 
2 fs/an , Vide – armoires et 
lotos 2 fs/an 

Associative,  
subventionnée /la 
com-com 

APS de Nozay 
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Axe enfance : 

Les accueils périscolaires 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les accueils de loisirs : 
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Type d’accueil Nombre de 
places 

Temps ouverture Type de gestion Localisation 

Accueil de loisirs 
d’Abbaretz 
+ 1 mini camp 

50 places Juillet, en journée 
 
 

Associative « familles 
rurales » 
Dimension communale 

Locaux scolaires 

Accueil de loisirs 
de la Grigonnais 

50 places Juillet Associative « Les 
saltimbanques » 
Dimension communale 

Locaux scolaires 

Accueil de loisirs 
de Saffré 
+ 7 mini camps 

60 places Mercredi 
Petites vacances 
Eté (juillet + 2 
semaines en août) 

Associative « Les copains 
d’abord » 
Dimension intercommunale 

Locaux spécifiques 
partagés avec  APS 
et halte enfants 

Accueil de loisirs 
de Nozay 
+ 5 mini camps 

55 places Mercredi 
Petites vacances 
Eté (juillet août) 

Associative «  LaMano» 
Dimension intercommunale 

Locaux spécifiques 
partagés avec APS  

Intercentre  Toute l’année 
(réunions 
bénévoles) 
Juillet 

Associative 
Coordination  LaMano 
Dimension intercommunale 

Sur tout le 
territoire 
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Les jeunes 

 

Concernant la jeunesse, la réalisation du projet social de LaMano 2008/2011, en collaboration avec 
des parents, élus a fait apparaître les points suivants : 

Des points forts :-Une présence sur les 7 communes, Des locaux adaptés Nozay-Saffré-La Grigonnais,  
Des « séjours été », sorties correspondant aux envies des jeunes de 11/14 ans, Une équipe jeunesse 
assez stable et en capacité à accompagner des jeunes en projet,  Partenariat avec les collèges 
constructif (info, action,..),  

Des points faibles :  7 communes, 3 animateurs: Eparpillement et peu de fréquence d'ouverture des 
accueils jeunes/ Vétusté, voir non conformité de certains locaux mis à disposition par les communes/ 
Accueils jeunes peu adaptés aux 10-13 ans/ 11-20 ans: des attentes différentes et actions trop uniforme 
du secteur jeunesse, le sujet de la jeunesse est peu évoqué (au sein des conseils municipaux par 
exemple), sauf en cas de problèmes. 

3 enjeux étaient cités: 

– Prendre en compte la diversité de la jeunesse: âge (11/20 ans) (– 11-13 ans: accueil « préado » plus 
structuré, proposition d'ateliers/ 13-15 ans: accueils jeunes « plus souple »/ 15-18 ans: plateforme 
d'accompagnement: Bafa, jobs été, junior association,...) 

– Prendre en compte la diversité du territoire: attentes et spécificités des communes, dans une politique 
jeunesse intercommunale et les moyens humains disponibles (3 animateurs) :  

– Favoriser l'implication des jeunes dans la vie locale et encourager l'engagement des adultes à leurs 
côtés (parents, élus) 

Du chemin  parcouru dans le domaine petite enfance-enfance- jeunesse depuis 2003  
 

Une dynamique en place qui a crée du service : 

Augmentation des places d’accueil Petite enfance, Enfance (centre de loisirs et APS), développement 
du RAM, Augmentation du nombre de classes dans chaque commune, rénovation –extension du multi-
accueil, un accueil périscolaire sur chaque commune, locaux jeunes, compétence petite enfance à 
l’intercommunalité 

 

Type d’accueil Nombre de places Temps ouverture Type de gestion Localisation 
Accueils jeunes 12 par accueil 

 
Mercredi, samedis, petites 
vacances scolaires et été 
14h/18h 
Ouvertures irrégulières 
 

7 accueils jeunes 
sur le territoire 

Activités/ateliers loisirs  Selon ateliers 
12 jeunes /1 animateur 

Mercredi, samedis, petites 
vacances scolaires et été 
14h/18h 

Sur tout le 
territoire 

Mini camps/séjours Selon ateliers 
12 jeunes /1 animateur 

Eté (juillet/aout) Sur le territoire 
+ extérieur 

Info jeunesse 
Appui/accompagnement 
projets 

indéfini Samedis matins (10 /12h) 
+ sur rdv 

 
 
 
 
 
Associative 
LaMano 
(Dimension 
intercommunale) 

Nozay 
+ 6 autres 
communes sur 
rdv 
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Situation budgétaire 

Le budget « petite enfance » correspond à environ 11.35%  du budget général de la communauté de 
communes en 2008. 

La part des subventions accordées aux associations sur le champ de l’enfance  et de la jeunesse 
représente 46.24%  du montant total des subventions accordées par la communauté de communes en 
2007. 

 

Les partenariats 

Avec pour objectifs  de développer  l’accueil destiné aux enfants et aux jeunes, la communauté de 
communes de la région de Nozay et la CAF de Loire atlantique  ont signé un contrat enfance et temps 
libre 2000-2002 et 2003-2006, puis un contrat enfance jeunesse 2006-2009 qui vise à développer, 
améliorer l’offre d’accueil et à favoriser l’intégration des enfants et des jeunes dans la société. Un 
contrat d’objectifs fixe les actions à  mener.  Ces actions  sont évaluées et assujetties à une 
fréquentation optimale et à un maintien des coûts de fonctionnement pour prétendre  aux prestations 
de fonctionnement et d’investissement versées par La CAF. 

Un Contrat Educatif  Local (CEL)  existe sur le territoire, en partenariat avec jeunesse et sport, 
l’inspection académique. Il concerne la commune de Saffré et sa dimension est donc communale. Une 
étude, réalisée en 2004, proposait le développement d’un PEL à l’échelle intercommunale.  

Les Besoins identifiés : 

En référence à l’enquête services de garde du pays de Châteaubriant, juin 2008, extrait des communes 
de Vay et Abbaretz, à la réunion des partenaires PE/E/jeunesse du territoire du 22 /10 /08, du projet 
social LaMano 2008-2011,  il apparaît que les besoins des usagers portent sur : 

 

·  Une insuffisance  des modes de garde actuels (exemple : liste d’attente entrée multi-
accueil :52 demandes  en décembre 2008, manque de places vacantes chez les assistantes 
maternelles, plus de disponibilités sur certains APS, des demandes pour les accueils de loisirs)  

·   Les services existants répondent de manière incomplète aux besoins des familles ( horaires et 
jours : le mercredi, le samedi, tôt le matin, en soirée).  

·   Pas de dispositif mis en place pour pallier l’accueil ponctuel ou d’urgence (enfants malades, 
garde défectueuse, imprévus au travail),  

·  Accueil de l’enfant porteur de handicap, 

·  La place des jeunes sur le territoire, comment maintenir une dynamique, créer des projets du 
fait de l’étendue du territoire, 

·  Défaut de communication ou méconnaissance des services proposés. 
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2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externe 

 

Atouts 
-Territoire en développement, arrivée de 
jeune population 
 
-Tissu associatif développé et investi : 
nombreuses associations (190 sur le 
territoire) 
 
-Habitudes de coopération 
 
-Structures qui existent (municipales, 
communautaires ou associatives) qui 
touchent toutes les tranches d’âge 
 
-Partenariats existants/ CAF, CG, convention 
LaMano, Les Copains d’Abord, Les lutins 
bleus 

Faiblesses 
- Développement rapide de l’urbanisme, les 
infrastructures ne suivent pas 
-Manque de réseaux de solidarité de 
voisinage  
-Eparpillement de l’information (regard des 
nouveaux habitants) 
-Manque de lisibilité compétences 
communales et communautaires sur PE/E/J  
(ex : tarification, locaux= frein au 
développement) 
- Inégalité de la répartition de l’offre de 
services 
- Décision de résidence non choisie par 
certains habitants 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunités 
 -Axe routier (proche voie express Nantes-
rennes) 
- Axe ferroviaire (à venir sur Abbaretz) 
- Nouveaux habitants = nouveaux regards 
- Zone activité économique en 
développement (futur aéroport) 
- Locaux sur chaque commune 
- Lotissement en cours de réalisation et à 
venir 
-Développement de garde alternative  
(maison ass.mat) 
- CEJ 

Menaces 
-La mobilité sur le territoire 
 
-Faiblesse structurelle (locaux) 
 
-Contexte social : isolement fragilise la 
population 
 
-Habitants qui travaillent loin de leur 
domicile 
 
-Evolution des orientations de l’organisation 
du temps scolaire  
 
-CEJ 
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3) Les Enjeux 
 
·  Clarifier, voir définir, les règles qui établissent les relations entre la communauté de 

communes et les 7 communes sur les questions relatives : 

o Aux locaux : mise à disposition et entretien des locaux/bâtiments (ex: un service 
communautaire et des  locaux communaux) 

o Au développement de certains services (ex: accueils de loisirs communaux ou 
communautaires ?) 

o A l’attribution des subventions (ex : accueils de loisirs) 

Pour la commission, il est nécessaire d’être plus lisible sur cette question afin que : 

- chaque collectivité puisse prendre des initiatives dans ce domaine,  
- une réponse cohérente et globale puisse être apportée (notamment à la commune de Nozay)  
- des projets de développement  soient abordés (tels que les accueils de loisirs sur la région de 

Nozay). 
Les élus expriment le fait que cet enjeu n’est pas propre à la question petite enfance, enfance et 
jeunesse mais intéresse aussi différentes compétences communautaires. 

·  Développer différents modes de gardes, notamment petite enfance, enfance, pré 
adolescence : RAM, Accueils de loisirs,..), avec  une attention portée : 

o Au maillage du territoire, des bassins de vie et un souci d’équité, de solidarité 

o Au développement des modes de gardes innovants, qui ne demandent pas 
« d’investissement lourds », pour répondre à des besoins particuliers (relais baby sitting, 
initiatives solidaires de parents, liste ass mat horaires atypiques,…) 

o A encourager les dynamiques de coopérations intercommunales 

·  Accueillir/informer  les familles ainsi que mieux coordonner les professionnels 

o Permettre à chaque famille à la recherche d’un service concernant l’enfant et le jeune de 
trouver les informations de manière centralisée  

o Informer  les professionnels sur l’ensemble du territoire : agents accueil mairie, les 
associations, les lieux accueil, les partenaires (CAF et CG) de ce qui existe et de mieux se 
connaître  

o Mettre à disposition des familles une information globalisée : Diffusion d’un guide des 
offres de service, site internet, Forum, journée portes ouvertes 

·  Développer l’offre d’accueil en tenant compte de l’intérêt de l’enfant et de son rythme 

Face à une demande sans cesse croissante de la prise en charge de  l’enfant, comment 
accompagner les parents  leur permettant de concilier vie professionnelle, familiale et sociale :  

o Mise en place de Passerelle avec l’école 

o Développer travail partenarial avec CG auprès des familles en difficultés  

o Etre en capacité d’accueillir les différentes formes de handicap 

o Etre en veille sur les évolutions profondes (notamment réforme de l’école) et sur leur 
impact sur le temps hors scolaire. 
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Délégation : Animation Territoriale    Commission : Sports - Loisirs 

 

1) Recueil de données : 
 

A/ Sur le plan démographique : 

�  2573 enfants scolarisés sur le territoire sur l’année scolaire 2007 – 2008, dans 12 
écoles et 2 collèges. Ce qui représente 19,25% de la population Totale. 

B/ Sur le plan financier : 

�  Le budget sportif de 2007 correspond à environ 7% du budget global de la 
CCRN. 

�  La part des subventions accordées aux associations sportives est de 3% dans le 
budget subvention de la CCRN. Cela représente 5,1% du budget « sport ». 

C/ Sur le plan humain : 

�  Le domaine sportif comporte environ 48 associations sur les 190 présentes sur le 
territoire (Soit 25% du paysage associatif). 

�  Cela représente plus de 2500 licenciés, soit près de 19% de la population du territoire. 
Il convient de mesurer ce dernier résultat. Ce chiffre ne représente pas clairement le 
nombre de sportifs sur le territoire, car les associations possèdent des adhérents hors 
CCRN. Cependant, il est impossible de déterminer le nombre de pratiquants dits 
« hors club ». 

D/ Sur le plan de l’emploi : 

�  1 chargé de mission sports – loisirs. 

�  2 éducateurs sportifs (BEESAN) sur la piscine durant la période d’ouverture de celle-
ci. 

�  1 éducateur sportif du Conseil Général exerçant sur le territoire dans le cadre de 
l’Animation Sportive Départementale (ASD). 

�  1 chargé de développement pour l’association NOS Omnisports. 

E/ Sur le plan national : 

�  Selon une enquête de l’INSEE « participation culturelle et sportive » de mai 2003, 
« parmi les 34 millions de personnes (de 15 ans et plus) déclarant pratiquer une 
activité physique ou sportive en France, une sur cinq détient une licence, et parmi ces 
sportifs, ils ne sont qu’un sur dix à avoir pris part à une compétition organisée par 
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une fédération sportive ». Cette étude montre bien l’impact et l’importance de la 
population dite « hors club ». 

�  Le Ministère de la Jeunesse et Sports, de la Vie Associative et de la Santé, ainsi que le 
Ministère de l’Education Nationale ont lancé en novembre 2008 une « politique de 
santé plus préventive », rappelant que « 17% des français souffrent de surpoids et 
3,5% d’obésité ». Cette politique vise à augmenter le temps consacré au sport, 
notamment en permettant aux jeunes de « rester deux heures de plus à l’école pour 
bénéficier d’activités culturelles et sportives ». 

 

F/Equipements annexes : 

�  1 circuit VTT de 34 km traversant trois communes de la CCRN (Treffieux, Abbaretz, 
Nozay). 

�  1 sentier de randonnée pédestre pour chacune des communes 

�  Treffieux : Etang de Gruellau (étang de pêche, parcours santé, espace familial, bar 
associatif). 

�  Abbaretz : Mine et étang dédié à la pratique du ski nautique. 

�  Saffré : Site de bout de bois (parcours santé, pêche). Mares au château. 

�  Nozay : Etang de loisirs Jean Guyon. 

�  7�
�=�������������������/������������26  

�
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G/ Données quantitatives et qualitatives des ressources matérielles présentes sur le territoire : 

Equipements Qté Détails + - Observations 

2 

Composition : 1 terrain de 
handball, 1 terrain de tennis, 1 
terrain de basket 

Pré St Pierre : Réhabilitation en 2006 
               Normes PMR 
               Proximité des scolaires 

Saffré : Proximité des scolaires 
             Bonne exploitation 

Pré St Pierre :   Homologations 
                         Infiltration d’eau 

                 Espace de rangement 

Pré St Pierre : Réflexion sur les infiltrations, les espaces de 
rangement et l’accueil des compétitions. 
La commune de Vay a émis le désir d’accueillir un équipement 
sportif structurant. Salles de 

sports 

1 
Composition : 1 terrain de 
handball, 3 terrains de tennis, 2 
terrains de basket + SAE. 

Surface de jeu permettant d’accueillir en même 
temps plusieurs groupes 
 

Problème de revêtement 
Espace de rangement 

Réflexion sur les espaces de rangements. Attente de décision 
concernant le revêtement. 

Total 3     

Piscine 

1 Composition : 1 bassin de 
15*25m et 1 de 10*12m + 
solarium. 

Solarium 
Avantage de l’équipement plein air 

Absence d’espace d’accueil 
Manque de confort/Vétusté des sanitaires 
Insuffisance dans l’animation 
Dépendance aux conditions météo. 
Forte consommation de fluides et énergie 
Développement de l’associatif 

Une réflexion est menée depuis plusieurs années sans pour le 
moment avoir abouti à une concrétisation. 

Total 1     
11 Gazon 
2 Stabilisé 
1 ½ stabilisé pour entraînement 

Terrains de 
football 

1 ½ gazon pour les jeunes 

Présence sur chaque commune de la CCRN 
Nouveau vestiaires : Puceul, Abbaretz, Vay 
Réflexion : Saffré, Nozay, Treffieux 

Absence de terrains synthétiques qui 
permettrait la pratique des scolaires. 

 

 

Total 15     
Equipements Qté Détails + - Observations 

1 Dojo Adapté 
Utile pour de nombreuses associations 

  

1 Salle de remise en forme Utilisation maximale  
Aménagement optimal 

 

1 Salle de danse Augmentation de son utilisation. 

Problème d’infiltration d’eau dans les vestiaires 
Insuffisance dimensionnement des vestiaires 
Danse : Utilisation non spécifique  

1 Salle polyvalente dédiée au 
tennis de table et gym douce 

Espace dédié au tennis de table, à la gymnastique 
douce et aux associations. 

- Equipement pas adapté 
 

 

1 SAE Idéale pour de l’initiation 
 

Manque d’évolution sur la paroi pour les clubs 
et UNSS 
Dimension trop petite pour accueillir des 
compétitions. 

La commune de Nozay a décidé d’étudier le projet 
d’amélioration de cette structure. 
=> Etude au niveau CCRN ? 

Equipements 
spécifiques 

4 Boulodrome   Présence de ce type d’équipement sur 3 communes de la CCRN. 
Total 9     

Skate Park 
1 5 modules sur 700m² de 

pratique. 
Equipement réalisé avec la participation des 
pratiquants 

 Fin de réalisation printemps 2009. 

Total 1     

1 Utilisation écoles, collèges, 
associations, loisirs 

Proximité des scolaires 
Diversité des pratiques et des pratiquants 

Vétusté et sécurité de l’équipement Réorganisation de l’espace et mise en sécurité de l’espace de jeu.  
Plateau 
sportif  

3 Utilisation loisirs    
Total 1     
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2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

 

Atouts 
Humain 

- Evolution démographique. 
- Jeunesse de la population à venir. 
- Positionnement géographique de la 

CCRN. 
Matériel 

- Diversité des équipements proposés 
sur le territoire. 

 
 

Financier 
- Un développement économique en 

pleine expansion. 
-  

Environnemental 
- Présence de sites naturels attractifs. 
-  

 

Faiblesses 
Humain 

- Une identité communale très 
marquée. 

- Piscine : période d’apprentissage trop 
légère durant la scolarité. 

Matériel 
- Ancienneté de certains équipements. 
- Mise aux normes. 
- Des équipements exploités au 

maximum. 
Financier 

- Le coût des équipements sportifs. 
- Absence de commercialisation des 

équipements. 
Environnemental 

- Consommation énergétique élevée de 
certains équipements (piscine). 

-   
 

Opportunités 
Humain 

- Réseau local association très présent 
sur le territoire. 

- Augmentation de la population 
fonction des projets sur 
l’agglomération nantaise. 

Matériel 
- Mise aux normes avec échéance en 

2015. 
-  

Financier 
- Aides pour les mises aux normes. 
- Soutien financier de certaines 

fédérations. 
- Etude menée par le Conseil Général 

sur les piscines du département. 
Environnemental 

- Attractivité de certains sites présents 
sur la CCRN. 

- Support existant sur le 
développement durable (agenda 21). 

 

Menaces 
Humain 

- Evolution démographique qui 
engendre une demande 
supplémentaire en équipement. 

- Effondrement du bénévolat sans un 
soutien des collectivités. 

- Augmentation de la population 
fonction des projets sur 
l’agglomération nantaise. 

Matériel 
- Mise aux normes avec échéance en 

2015. 
- Evolution des équipements sur les 

collectivités limitrophes. 
- Evolution des besoins et des envies 

de la population. 
Financier 

- Orientation politique donnée aux 
subventions. 

 
Environnemental 
- 
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3) La définition d’enjeux  

Rappel : 

- « La promotion et développement des activités physiques et sportives pour tous, 
notamment pour les personnes handicapées, sont d’intérêt général ». Ainsi les 
activités sportives constituent une mission d’intérêt général. 

- La démarche de projet de territoire dans le domaine du sport doit insuffler une vision 
stratégique en lieu et places des pratiques antérieures de gestion au cas par cas. 

- Souvent isolé dans les stratégies de territoire comme un champ d’action à part, avec 
des objectifs propres, le sport doit être pensé comme un outil d’objectifs plus larges de 
développement. Ainsi le sport joue un rôle transversal auprès des services du tourisme, 
de la santé, de l’environnement, de l’économie et du service à la population. 

Le sport peut être présent dans les axes stratégiques du territoire au travers des grandes 
thématiques suivantes : 

�  Les enjeux de qualité de vie ou d’amélioration du cadre de vie. 

�  Les services à la population ou de proximité. 

- Dynamiser le territoire en diversifiant les offres sportives et de loisirs pour 
répondre aux besoins des nouveaux arrivants, avec de surcroît l’ambition 
d’adapter ces offres en fonction des futures évolutions de la démographie 
du territoire. 

�  L’attractivité du territoire (accueil et/ou maintien de la population).  

- Ici les enjeux « d’identité du territoire » peuvent être évoqués. Le sport 
peut être utilisé pour développer chez les habitants le sentiment 
d’appartenance au territoire. 

- Appuyée sur le patrimoine local, l’offre peut être liée au développement 
d’un tourisme vert fondé sur des activités sportives et de loisirs en milieu 
naturel, en identifiant et développant des segments liés au milieu local, 
accompagnée d’une politique de communication touristique. 

Sur le plan pratique :  

- Amélioration des équipements existants lorsqu’ils en ont besoin. 

- Création d’équipement de complémentarité. 

- Rendre accessible l’ensemble des équipements publics. 

- Soutien aux associations. 

�  Les enjeux de cohésion sociale, d’insertion, d’éducation, de solidarité. 

- Poursuivre les actions en faveur des publics généralement exclus des 
pratiques sportives : handicapés, population en difficulté… 

- Accompagnement de la jeunesse par l’appui au sport scolaire, la mise en 
place d’actions d’insertion et de prévention, ainsi que le soutien d’une 
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politique d’éducation par le sport. Le sport est ici associé aux loisirs, mais 
aussi à la culture pour participer au lien social et favoriser la socialisation 
des jeunes. 

- Intervenir en faveur de la population sur les sujets de société, tels que la 
femme  dans le sport, le sport santé pour lutter contre l’obésité, l’insertion 
par le sport… 

Sur le plan pratique :  

- Accessibilité des équipements sportifs pour tous. 

- Manifestations sportives grand public. 

- Manifestations sportives ciblées. 

- Permette aux établissements scolaires de bénéficier de structures sportives de 
qualité. 

 

�  Les enjeux d’aménagement du territoire et de l’espace. 

- Rendre l’ensemble des communes sportivement attractives, en permettant à 
chacune de développer une activité spécifique (ou pôle d’activités). Par 
exemple les sports de pleine nature localisée sur les communes de 
Treffieux et d’Abbaretz. 

Sur le plan pratique :  

- Mailler le territoire en termes de pratiques et de produits sportifs. 

 

�  Le développement économique. 

- Sur certains sites naturels privilégiés, l’enjeu du développement touristique 
par le sport de nature apparaît évident et passe par une préservation des 
conditions d’attrait et une gestion raisonnée de l’espace et des activités. 
Ainsi le tourisme est un domaine lié au développement économique pour 
lequel le sport doit être mobilisé par les territoires. 

Sur le plan pratique :  

- Développer les sites naturels, en collaboration avec les secteurs Tourisme et 
Culture, pour leur permettre d’être plus attractifs  et d’attirer une population 
plus large.  
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Diagnostic de territoire 
 
 

Délégation Animation territoriale – Commission Culture 
 

1) Recueil de données : 
 

Données culturelles générales 

Un investissement de plus en plus fort de la part de la CCRN en termes de budgets et 
d’emplois culturels.  

Un tissu associatif très riche et une offre d’activités culturelles variées sur l’ensemble du  
territoire. 

Les lieux culturels 

- 7 bibliothèques (1 par commune), 
- 1 cinéma associatif 
- 2 salles communales adaptées à la diffusion du spectacle vivant mais sans équipement 
technique (Espace du Mil’ lieu à La Grigonnais, Salle St Pierre à Saffré, 
- 2 salles de théâtre avec des gradins (salle sous la mairie à Nozay, Théâtre associatif de 
Vay), 
- 3 salles polyvalentes (à Abbaretz, Puceul et Treffieux), 
- et de nombreux sites en plein air (ou semi plein air) : Mine d’Abbaretz, l’ASPHAN à 
Nozay, le site de Gruellau à Treffieux, le théâtre de verdure à Vay…. Et bien d’autres. 
 

Développement culturel 

·  Diffusion du spectacle vivant : Un collectif associatif regroupé au sein du secteur 
culturel de LaMano, diffuse du spectacle vivant professionnel sur plusieurs communes du 
territoire avec le soutien financier et logistique de la CCRN.  

·  Pratique en amateur : Différentes associations proposent des activités à pratiquer en 
amateur (théâtre, danse…). LaMano propose des cours de pratique musicale, avec le soutien 
de la CCRN. 

 
·  Histoire culturelle du territoire 

- Un territoire riche en initiatives culturelles, notamment associatives : le Champs du Rock, 
les Saffrélipopettes (jeune public) ; 
- Prise de la compétence culture par la CCRN en 2001 ; Création du secteur culturel de 
LaMano en 2001 ; 
- Un développement culturel basé sur démarche participative, en partenariat avec le tissu 
associatif. 
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·  Insertion dans les réseaux culturels 

Les actions culturelles menées sur le territoire se réalisent avec la participation de partenaires 
du champ culturel. On y retrouve aussi bien des structures de diffusion (Pannonica à Nantes, 
Théâtre de Verre à Châteaubriants…) que des partenaires para institutionnels ou 
institutionnels (Musique et Danse en Loire-Atlantique, la Région et le département…).  
 

·  Technique : peu de salles disposent d’équipement technique pour la diffusion du 
spectacle vivant. Il y a souvent nécessité à louer du matériel ou en emprunter aux associations 
et communes.  
 

·  Des spécificités locales : le festival « Graines d’automne » et le Hang-art.  
 
 

Lecture Publique 
 

·  Bâtiments : 1 local réservé exclusivement à l’usage de la bibliothèque par commune 
du territoire. 

·  Surface des bâtiments : Abbaretz et Saffré sont nettement en dessous des normes de 
l’état et du Conseil général. 

·  Fonctionnement informatique : toutes les bibliothèques sont informatisées et 
fonctionnent en réseau sur le logiciel Agate ; elles disposent chacune d’au moins un poste 
Internet/multimédia à destination du public. 

Fréquentation : 

  Le réseau des bibliothèques se situe en dessous de la moyenne nationale pour le 
pourcentage d’inscrits par rapport à la population totale du territoire, avec des chiffres 
plus particulièrement bas à Abbaretz et à Saffré. 

  Fréquentation majoritairement féminine. 
  En terme tranche d’âge : les enfants et les adultes de 25 à 59 ans sont largement 

majoritaires ; à l’inverse les adolescents et les personnes âgées sont minoritaires. 
  Nouveaux inscrits : on constate à La Grigonnais et à Nozay une augmentation 

significative des nouveaux inscrits depuis l’ouverture des nouveaux bâtiments. 
 

·  Les prêts : Les prêts sont en augmentation globale. 

·  Les heures d’ouverture au public : elles sont stables de 2007 à 2008. Dans trois 
communes du territoire elles se situent en dessous des normes en vigueur. 

·  Les fonds des bibliothèques : 

  les fonds des 7 bibliothèques se sont développés entre 2007 et 2008 ; 
  avec les extensions de locaux, la BDLA a augmenté légèrement ses dépôts de 

documents ; 
  en 2008 les trois bibliothèques ont mis en place des abonnements à des revues. 
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·  Les acquisitions : 

  les budgets d’acquisitions de documents ont été rééquilibrés partir de 2007 en fonction 
du nombre d’habitants dans les communes pour parvenir à un minimum de 0,80 € par 
habitant ; 

  le réseau dans sa globalité se situe à 1,32 € par habitant ce qui est inférieur au 2 € 
préconisés par l’Etat. 

 

·  Les recettes sont en augmentation entre 2007 et 2008, en rapport avec l’augmentation 
des nouvelles inscriptions. 

·  Les animations : 

  développement des accueils de classes sur l’ensemble des bibliothèques et des 
établissements scolaires ; 

  amplification  des animations développées en réseau. 
·  Personnel du réseau :  

- 3 professionnelles (2,3 équivalents TP) ; environ 90 bibliothécaires volontaires sachant que 
les normes en vigueur préconisent un emploi par tranche de 2000 habitants, sans pour cela se 
départir de la participation des bénévoles. 

- 2 formations BDLA en 2008, décentralisées sur le territoire, afin de faciliter la participation 
des bénévoles. 

2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

 
Atouts 

Diversité de la population (rurale, rurbaine, 
néo rurale…) 
Nombre et diversité des associations 
culturelles (couvrent presque tous les champs 
de l'action culturelle) 
Culture du "projet collectif" (entre 
associations; entre associations et 
collectivité locale: entre professionnels et 
bénévoles) 
Reconnaissance des principaux acteurs 
culturels 
Communication des Spectacles au Pays de 
La Pierre Bleue qui fonctionne 
7 bibliothèques qui fonctionnent en réseau 
Identité territoriale qui existe 
Augmentation constante des budgets 
culturels 
Volonté politique intercommunale, soutien 
des élus de la commission culture 
Equipements culturels structurant sur le 
territoire (cinéma le Nozek, Hang-art…) 
 

Faiblesses 
Manque de structures adaptées (certaines 
bibliothèques/ pb diffusion spectacle vivant) 
Associations en sommeil 
Manque de liens entre les professionnels du 
champ culturel 
Manque de matériel (intercommunal) 
Manque de concertation et d'information 
entre les différents agendas culturels 
(communes et CCRN) 
Horaires d'ouverture des bibliothèques 
Manque de diversité dans la programmation 
(danse, jeune public par exemple) 
Pas de projet global autour de la musique 
Manque de moyens (humains, financiers et 
matériels) 
Lourdeur du fonctionnement en réseau 
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Opportunités 
Afflux de nouvelles populations 
(fréquentation spectacles/ bénévolat) 
Création de postes professionnels 
Lieux non ou sous utilisés 
La signature d'une convention de 
développement culturel avec le Conseil 
Général 
La culture est un moyen d'intégration pour 
les nouveaux arrivants, permet de 
s'approprier une identité 
 

Menaces 
L'afflux de populations nouvelles: nouveaux 
besoins mais anciennes habitudes de 
consommation 
(fréquentation des équipements culturels de 
l'agglomération nantaise par exemple) 
Saturation du bénévolat 
Proximité avec l'agglomération nantaise et 
Châteaubriant 
Pas de renouvellement des publics 
La culture n'est pas une priorité 

 

3) La définition d’enjeux  

 
�  Promouvoir une culture ouverte au plus grand nombre et créatrice de lien social 

 
�  Soutenir une programmation et une médiation culturelles en direction de publics cibles 

(jeune public, scolaires, demandeurs d’emploi, personnes âgées…) ; 
 

�  Encourager les habitants à être acteurs du développement culturel de leur territoire ;  
 

�  Encourager les pratiques « amateur » et diffuser les artistes locaux ; 
 

�  Engager des actions culturelles pluridisciplinaires et inter générationnelles notamment 
au travers des résidences d’artistes. 

 
�  Renforcer l’identité et l’attractivité culturelle d u territoire  
 
�  Promouvoir la spécificité et l’identité des projets culturels de la Région de Nozay ;  

 
�  Maintenir des équipements et services culturels de proximité (bibliothèques, 

cinéma…) ; 
 

�  Soutenir et développer le rayonnement des équipements culturels du territoire. 
 
�  Soutenir la dimension collective et partagée du projet culturel  
 

�  Soutenir les acteurs et projets associatifs locaux ;  
 

�  Construire l’action culturelle de façon concertée et partenariale ;  
 
�  Améliorer la concertation, l’information et la communication des différents acteurs 

culturels du territoire.  
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Diagnostic de territoire 

 

Délégation : Animation Territoriale    Commission : Tourisme 

 

1) Recueil de données : 

A/ Sur le plan financier : 

�  Le budget tourisme de 2007 correspond à environ 1,79% du budget général de la 
CCRN. 

�  La part des subventions accordées aux associations représente 85% du budget 
tourisme, dont 59% pour l’Office de Tourisme 

B/ Sur le plan de l’emploi (hors professionnels privés) : 

�  20% chargé de mission tourisme CCRN 

�  2 salariés à l’Office de Tourisme : 1 conseillère en séjour et une coordinatrice des 
activités de l’OT. 

�  1 agent du patrimoine à l’ASPHAN. 

�  3 salariés à l’Association de Développement Touristique de Châteaubriant 

�  Des saisonniers du CG 44 sur les sites naturels de Clégreuc, la Mine d’Abbaretz et 
Gruellau. 

C/ L’organisation : 

�  Les acteurs du territoire : - Les Communes et la Communauté de Communes 

- Le Collectif Loisirs à l’Air Libre 

- Le milieu associatif 

- Les professionnels (prestataires de service) 

- L’Association de développement Touristique du Pays de 
Châteaubriant. 

    �  Ils ont la légitimité d’action et de représentation sur le Pays 

�  Les représentations Départementales :  

- Les services du Département (Maison du Département) 

- Le Comité Départemental du Tourisme 

�  Application des politiques départementales et appui techniques aux 
projets                                          
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�  Les autres acteurs : 

- Fédérations sportives 

- LPO 

D/L’Offre Touristique sur le territoire : 

1 - Des sites naturels à fort potentiel : 

Abbaretz : Ancien site minier : ski nautique, circuit de randonnée, circuit VTT… Le 
site d’Abbaretz est propriété de la commune pour la partie terril et 
propriété du Conseil Général pour la partie étang. Le Conseil Général 
travaille aujourd’hui à l’aménagement du site et envisage notamment de 
construire un ensemble de bâtiment en dur pouvant accueillir du public 
et diverses activités tels que : le ski nautique ou la plongée. La partie 
terril pourrait, quant à elle, accueillir des activités dites « nature » : 
Equitation, BMX… 

Clégreuc : Site à fort potentiel ornithologique, sentier de randonnée. Propriété du 
Conseil Général, l’ancien moulin est en cours de rénovation. 

Etangs Jean GUYON à Nozay : 

Location de pédalos, minigolf et buvette en saison estivale – skate park 
de 700 m² - jeux pour enfants – aire de camping cars – 1 étang de loisirs 
– 3 étangs de pêche 

 

Gruellau : Buvette de mai à sept, tous les dimanche après-midi et jours fériés – 
Petit train touristique de mai à sept, les jeudi, dimanche et jours fériés – 
location de vélo-rail -  zone ornitho – aire naturelle de camping – site de 
pêche – tables de pique nique – parcours santé – sentier de rando + 
circuit VTT  

 Le site est propriété communale avec une gestion déléguée à 
l’Association des Amis de Gruellau et l’exploitation du train touristique 
à l’ACEMFO. 

Saffré : Site communal comprenant un château, un parc d’une vingtaine 
d’hectares et une zone de mares, écologiquement intéressantes. 

Site de Bout de Bois : 

 Zone ornitho – site de pêche – sentier de rando – parcours santé – jeux 
pour enfants – tables de pique nique. 

 Le chemin de halage mériterait d’être mis en valeur. 
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2 – Des sites de visite ouverts au public : 

Musée Agri-Rétro : Plus de 200 engins à découvrir, tout le machinisme agricole de 
1910 à 1960. 2 200 m² d’exposition couverte ouverte du mardi au 
dimanche, de fin avril à début octobre. 

Vieux bourg de Nozay : cœur historique de la capitale de la pierre Bleue, Eglise 
classée Monument Historique, ancienne carrière de schiste…le 
vieux bourg fait l’objet d’une démarche de restauration et 
d’animation initiée par l’Association de Sauvegarde du 
Patrimoine Historique et Artistique de Nozay et de sa région. 

Carrière du Parc : A la découverte du savoir faire des carriers et des tailleurs de 
pierre. Ouvert de la mi-juin à la mi-septembre, les mercredis, 
samedi et dimanche de 15H à 19H. 

Château de la Touche à Nozay : visite guide des communs, tous les jours, de juillet à 
septembre, de 12 à 18H. 

Menhir de Coisbrac à Nozay : classé Monument historique. 

Château de Saffré : Accès libre au parc 

Monument du Maquis de Saffré : visite libre tous les jours 

Patrimoine Religieux : L’Eglise St Victor à la Grigonnais – La Chapelle Guery à 
Nozay – L’Enclos du Vieux Bourg : ouvert au public de mi-juin à 
mi-septembre, les mardi, jeudi ,vendredi et dimanche de 15H à 
19H – L’Eglise St Martin à Puceul – l’Oratoire des Brées à Saffré 
– La Chapelle St Germain à Vay : ouverte du 15 juin à la mi-
septembre, le samedi de 14H à 19H et le dimanche de 15H à 
19H. 

Et aussi : Des arbres « remarquables » classés par le CAUE : le 
Châtaigner des Nonneries à Abbaretz – Le tuya géant à Nozay – 
Le Frêne du Château de Saffré – Le Séquoïa de Puceul. 

 Des fermes ouvertes et de la vente directe  

 

3 – Des sentiers de randonnée qui maillent le territoire : 

8 boucles reliées par des sentiers de liaison �  Plus de 90 kms de linéaire 

Un circuit VTT , prochainement labellisé FFC et relié à la base VTT de Vioreau. 

Des sentiers communaux : Le sentier des « Fosses Rouges » à Vay – un sentier en 
cours d’élaboration à Treffieux autour du Don – Un à Nozay au cœur de la ville – Un 
projet  à Saffré. 

4 – Des Loisirs Sportifs : 

Une piscine intercommunale 
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Un Golf à Treffieux : 9 trous, 21 ha – location de matériel – terrain d’entrainement – 
club house, bar – ouvert tous les jours sauf le 25/12. 

11 étangs de pêche et 2 rivières : le Don et l’Isac 

2 Poney clubs : un à Vay, un à Saffré 

Du ski nautique : ouvert d’avril à octobre, du mardi au dimanche et de novembre à 
mars, les jeudis, samedis et dimanches. 

 

5 – Une offre de services diversifiée : 

Des restaurants : 

�  Abbaretz : Le Manoir, 1 rue de la Mairie 

�  Nozay : Les 3 marchands – Le Clos Justine – La Casa Bella – la Pierre Bleue 

�  Puceul : Le Sequoïa 

�  Saffré : le cheval Noir 

Des hébergements : 

�  Des chambres d’hôtes sur Nozay. 

�  Des gites sur toutes les communes sauf La Grigonnais. 

�  Un hôtel : des chambres de charme au Manoir de la Jahotière à Abbaretz, en 
cours d’ouverture 

�  Une aire naturelle de camping à Gruellau : 25 emplacements, ouvert du 1er juin 
au 15 septembre – location de mobil-home 
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2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

 
Atouts 
Moyens matériels et humain : 
- Une évolution démographique croissante 
- Un tissu associatif dense et structuré 
- De nombreux gites de qualité qui mailent le 
territoire 
-Nombreux services, équipements, commerces 
et restaurants 
 Environnement : 
- Le positionnement géographique de la CCRN 
et la proximité de Nantes et Rennes 
- Une bonne accessibilité : 2X2 voies, LILA, 
gare, aéroport 
-Un environnement et un cadre de vie préservé 
- Des chemins de rando nombreux et variés 
- Des sites naturels riches et atypiques, 
accessibles toute l’année 
- Patrimoine riche et identité forte «  Le Pays 
de la Pierre Bleue » 
- Culture vivante et animations nombreuses 
 

Faiblesses 
Moyens matériels et humain : 
- Peu de moyens financiers 
- Manque de communication sur ce qui 
existe : territoire pas ou peu connu, y 
compris de ses habitants 
- Manque de communication et de 
coordination entre les différents partenaires 
(hébergeurs, associations, sites tour.) 
- Mauvaise signalétique de certains sites 
-Pas d’hébergement type hôtellerie 
« classique » 
 Environnement : 
- Des bases de loisirs peu animées 
- Peu de visites d’entreprises 
- Pas de plan d’actions touristiques 
- Un manque d’animation, pas de marché 
- Pas de locomotive 
- Un patrimoine local parfois pas mis en 
valeur (façades) 
 
 

Opportunités 
 Moyens matériels et humain : 
- Les fonds des prochains contrats type CTU, 
CT, Leader 
- De nombreux arrivants 
-De nombreux camping caristes à Nozay 
- Le collectif LAL, un réseau de profess. 
Environnement : 
- Proximité de Nantes et Rennes, favorisant le 
« tourisme vert » (identité et authenticité du 
territoire) 
- Un pays vert, préservé et chargé d’histoire(s) 
- Un bâti caractéristique « Le Pays de la pierre 
Bleue » 
- Attractivité de certains sites sur le territoire 
- Nouvelles infrastructures en projet : aéroport 
de ND des Landes, réouverture de la voie 
ferrée 

Menaces 
Moyens matériels et humain : 
- Difficulté d’estimer les retombées 
économiques de l’activité touristique 
- Des sites touristiques qui vivent 
essentiellement grâce au bénévolat 
-Environnement : 
- pression de l’urbanisation 
- Avec la crise financière, risque de recul 
de la consommation. 
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3) La définition d’enjeux  
 

�  La notion d’identité et d’authenticité « caractère rural-terroir », un atout pour le tourisme vert 
�  L’Organisation et la professionnalisation des acteurs 
�  La lisibilité de l’offre touristique et de loisirs 
�  L’accessibilité, la mise en réseau et le développement des sites naturels et à vocation d’accueil 

du public (site de la Mine à Abbaretz, Etang de Gruellau à Treffieux) : les investissements 
réalisés et une politique de gestion et d’animation, permettront de développer une offre de 
qualité, adaptée aux attentes des usagers, touristes et habitants 
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Diagnostic de territoire 

 

Délégation animation territoriale - Commission Comm unication - Cybercentre 

1) Recueil de données :  
 

A) Les services  

�  Le bulletin intercommunal 

> Parution trimestrielle (janvier, avril, juillet, octobre) 
> 6000 exemplaires 
> Classiquement entre douze  et seize  pages 

�  La signalétique 

>Signalétique des équipements intercommunaux et cartes des communes. 

�  Les sites Internet 

Administration des deux sites Internet de la CCRN : site généraliste, une moyenne de 3000 connexions par 
mois et portail économique ; une moyenne de 4000 visites par mois. 

Assistance technique de douze sites sur le territoire : :Sept communes, Spectacles au Pays de la Pierre Bleue, Office de 
Tourisme, ASPHAN, LaMano, FJT l’Odyssée. 

Administration des noms de domaines et des comptes mails communaux et intercommunaux. 
 

�  Le Système  d’Information Géographique 

Le SIG intercommunal est consultable depuis début 2008 par l’ensemble des mairies et les services de la 
CCRN. Il se décline en deux modules : 
> WebVille Server : consultation du cadastre 
> WebFoncier : logiciel permettant de suivi des ADS (Autorisations du Droit du Sol) 

 

�  Le Cybercentre 
 

> Dix postes informatiques équipés de tous les logiciels classiques et connectés à Internet (connexion 18 Mb) 
+ base documentaire autour du multimédia (revues, dvd) 
> Accès libre : 3200 visites/an 
> Ateliers d’initiation et  partenariats avec les associations du territoire : 1100 visites/an 
> Externalisation de l’offre du cybercentre avec la mise en place de sessions au sein des bibliothèques 
communales. 
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B) Equipements et usages TIC  des foyers en Pays de  la Loire  

(Source : Synapse- Août 2008) 
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Envoi et réception de courriels (e-mail)    84% 
Recherche d’informations en général    93% 
Accès à des services administratifs en ligne    66% 
Consultation de catalogues de produits ou services  63% 
Consultations ou opérations bancaires     58% 
Réservations ou achats en ligne     51% 
Voir des vidéos en ligne ou écouter de la musique   50% 
Recherche d’emploi      27% 

Jeux en ligne      23% 

> 32% des Ligériens n’utilisent pas Internet. 
> La pratique d’Internet est quotidienne pour 71% des internautes ligériens (+11 points depuis 2006). 
> 96% des jeunes de 15 à 25 ans utilisent Internet et 75% d’entre eux se sont connectés « hier ou 
aujourd’hui». 
> 27% des ligériens de 60 ans et plus utilisent Internet. 
> 21% des non-usagers projettent de se connecter à plus ou moins long terme (80% des non-internautes de 
15-25 ans contre 7% des 60 ans et +), 
> 38% des non-internautes accèdent aux services en ligne par l’intermédiaire d’un proche (50% des non 
internautes sont ouvriers). 

2) Forces et faiblesses du territoire face aux dyna miques internes et externes 
(concernant les TIC)  

Atouts  
�  De nombreux sites Internet sur le 

territoire 
�  Des services en ligne très utilisées : 

offres d’emplois locales, fiches par 
entreprises, informations locales 

�  Dynamisme du Cybercentre  

Faiblesses  
�  Existences des zones blanches sur le 

territoire (sans connexion Adsl) 
�  Un taux de sous équipement plus 

important qu’en milieu urbain 
 
 

Opportunités  
 

�  Maillage important sur le territoire avec la 
présence des bibliothèques 

�  Financement de la part de la Région 
avec la Labellisation du Cybercentre en 
ERN (Espace Régional Numérique) 

�  Connexion Très Haut Débit (Oseraye) 

Menaces  
 

�  De plus en plus l’accès aux services 
passe par les TIC (ex. : dématérialisation 
des annonces ANPE) 

�  Laisser encore plus à l’écart des 
personnes déjà fragiles socialement 

 
 

3) La définition d’enjeux  

�  Diversifier les outils de communication pour une meilleure connaissance des activités communautaires. 
Adapter de manière évolutive le parc informatique du Cybercentre. 

�  Permettre un accès de proximité pour l’utilisation des TIC et Internet à l’ensemble de la population 
notamment à travers les bibliothèques. 

�  Mettre en place des solutions pour la disparition des zones blanches 

�  Connexion de zones d’activités au très haut débit 

�  Favoriser l’utilisation du  SIG
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Nozay

Treffieux

AbbaretzVay

Puceul

Saffré

La Grigonnais
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Effectif des salariés 2007 / sexe

Hommes 936 soit 59%

Femmes 640 soit 41%

1576 salariés

Source : Assedic – hors champs agricole et hors fonction 
pulique

23 % des salariés travaillent 
dans la construction

Source : Assedic – hors champs 
agricole et hors fonction pulique
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Délégation Economie – Commission développement économique 

 

1) Recueil de données : 
 

A/ Sur le plan économique : 
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58 conjointes collaboratrices

390 chefs d’exploitation

58 conjointes collaboratrices
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2 / Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

Atouts 

Moyens matériels et humain : 

- Une évolution démographique croissante 

- Un tissu dynamique d’entreprises locales 

-Un taux de création d’établissements > à la 
moyenne (15,6% contre 13,3% de moyenne 
Départementale) 

- Une industrie de production en phase progressive 

- Une agriculture très dynamique : 

     �   un taux de remplacement > 90% (9 entrées 
pour 10 départs) 

     �   la place des – de 40 ans > à celle du 
Département 

 Environnement : 

- Le positionnement géographique de la CCRN et la 
proximité de Nantes et Rennes 

- Une bonne accessibilité : 2X2 voies, LILA, 
aéroport, réouverture de la ligne tram-train 

-Un environnement et un cadre de vie préservé 

- Une zone d’activités à vocation industrielle bien 
située 

Faiblesses 

Moyens matériels et humain : 

- Des ressources fiscales modestes 

- Des petites entreprises, parfois isolées, 
avec peu de moyens logistiques 

- Peu de grosses entreprises génératrices 
d’emplois 

- Une capacité d’accueil insuffisante 

-Accès au haut débit 

  

Opportunités 

 Moyens matériels et humain : 

- Les fonds des prochains contrats type CTU, CT, 
Leader 
- De nombreux arrivants 
- Une territoire où la demande de services de proximité 
est importante 
- Des projets de zones de proximité 
Environnement : 

- Proximité de Nantes et Rennes  
- Nouvelles infrastructures en projet : aéroport de ND 
des Landes 

Menaces 

-Environnement : 

- pression de l’urbanisation 

- La fragmentation de l’espace agricole et 
l’interpénétration des activités 

- l’épuisement du foncier 

- La crise financière 
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3) Des enjeux : 

- Favoriser la mixité des activités, en soutenant le développement de l’agriculture, de 
l’industrie, des activités tertiaires ; en organisant spatialement le territoire par une politique 
foncière adaptée. 

- Créer des emplois et des revenus par l’accueil de nouvelles entreprises et le maintien des 
entreprises existantes :  

�   Extension de la zone de l’Oseraye, ZAC 
�  Création de zones de proximité à vocation artisanale 

- Développer des services aux entreprises : Poursuivre l’accompagnement des entreprises en 
matière d’immobilier d’entreprises, de recherche de financements, de mise en 
réseau/partenaires, d’emploi… Encourager le développement de services communs par la 
création de lieux collectifs et partagés (type hôtel d’entreprises, village d’artisans…) 

- Faciliter le maintien de la population locale sur place 

- Etre vigilant à la pression fiscale 
 
- Animer réellement le tissu économique en pensant également à ceux qui ne sont pas sur des 
zones et en initiant du lien entre les entreprises, le territoire et ses habitants (portes 
ouvertes…). 
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Diagnostic de territoire 

Délégation : Urbanisme/action foncière   Commission : Habitat 

 

1) Recueil de données : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trois objectifs à concilier : 

La Préservation du cadre de vie -- 
Loi paysage 1993 

La limitation du mitage                       
-  Loi Solidarité et renouvellement 
urbain 2000 

Le logement pour tous – Loi ENL 
2006 

Un nombre de constructions croissant

Source BD Ortho IGN 2004-Registre permis de construire- Réalisation Mareau, Planchenault & Trigeard
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B/ Les logements des bailleurs sociaux : 

 

 

�  LE LOGEMENT DES PERSONNES AGEES : 

 36 logements sociaux sur les 286 sont réservés aux personnes âgées 

 70 logements améliorés en trois ans dans le cadre de l’OPAH pour le maintien à 
domicile 

 Des solutions intermédiaires en devenir 

�  DEUX LOGEMENTS D’URGENCE : un sur la Grigonnais, un à Saffré 

B/ L’HABITAT PRIVE – BILAN DE L’OPAH 2004/2007 : 

��� �  1976 personnes reçues dans les 140 journées de permanences  tenues du 1er mai 2004 
au 31 décembre 2007, dont 43% de premiers contacts. 

��� �  351 logements de propriétaires occupants subventionnées pour un total de 2 334 419 € 
de travaux engendrés. 
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��� �  2 766 € de subvention moyenne par logement (soit 41% du coût des travaux par 
logement) 

��� �  117 logements locatifs aidés, dont 93 logements conventionnés (60 prévus au départ), 
pour un total de 5 930 546 € de travaux engendrés. 

��� �  18 966 € d’aide moyenne par logement (soit 37% du coût des travaux par logement) 

��� �  97% des crédits engagés en titre du conventionnement soit 1 580 049 € 

1 € de subvention a généré plus de 2,5€ de travaux. 
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2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

Atouts 
 
Moyens matériels et humain : 
- Une évolution démographique croissante 
- Un tissu associatif dense et structuré 
- Un tissu dynamique d’entreprises locales 
-Nombreux services à la population, 
équipements, commerces et restaurants 
- Plusieurs « villages retraite » 
- Une culture « OPAH » ancienne 
- Un Foyer de Jeunes Travailleurs 
 Environnement : 
- Le positionnement géographique de la CCRN 
et la proximité de Nantes et Rennes 
- Une bonne accessibilité : 2X2 voies, LILA, 
gare, aéroport 
-Un environnement et un cadre de vie préservé 
- Patrimoine riche et identité forte «  Le Pays 
de la Pierre Bleue » 
- Culture vivante et animations nombreuses 
 

Faiblesses 
 
Moyens matériels et humain : 
- Peu de grosses entreprises génératrices 
d’emplois 
- Des problèmes de mobilité pour les 
jeunes et les anciens �  Problèmes 
d’isolement 
- Beaucoup de nouveaux arrivants avec une 
culture urbaine �  difficulté à s’intégrer et 
cohabitation parfois difficile  
- Manque d’hébergement temporaire 
pouvant répondre à des situations 
d’urgence 
-Pas de solutions alternatives pour les 
personnes vieillissantes entre le maintien à 
domicile et la maison de retraite 
 Environnement : 
- Un patrimoine local parfois pas assez mis 
en valeur (façades) 
- Une inflation des prix l’immobilier 

Opportunités 
 
 Moyens matériels et humain : 
- Les fonds des prochains contrats type CTU, 
CT, Leader 
- De nombreux arrivants 
- de nombreuses associations porteuses de 
projets 
Environnement : 
- Proximité de Nantes et Rennes 
- Un pays vert, préservé et chargé d’histoire(s) 
- Un bâti caractéristique « Le Pays de la pierre 
Bleue » 
- Nouvelles infrastructures en projet : aéroport 
de ND des Landes, réouverture de la voie 
ferrée 
- chute des prix de l’immobilier 

Menaces 
 
Moyens matériels et humain : 
- L’éloignement domicile / travail 
-Environnement : 
- pression de l’urbanisation 
- Avec la crise financière, risque de recul 
de la consommation. 

 
3) La définition d’enjeux  

�  Faciliter la parole entre natifs et nouveaux arrivants, recréer du lien social 
�  Créer des emplois et des revenus afin de favoriser le « vivre et travailler sur le 

territoire » 
�  Poursuivre la politique d’aide à l’amélioration du bâti existant 
�  Travailler à de nouvelles formes d’habitat pour les personnes vieillissantes 
�  Favoriser le logement pour tous
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Diagnostic de territoire 
 
 

Délégation Environnement 
 

1) Recueil de données : 

 

  

 
 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CROISSANCE DÉMOGRAPHIQUE 
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La CCRN observe un gain démographique non négligeable basé sur un solde naturel 
en forte croissance et un solde migratoire qui accuse une augmentation spectaculaire depuis 
1999. 

Cette croissance démographique sur la période 1999-2005 implique une 
augmentation des volumes et tonnages de déchets produits sur le territoire, tant en 
terme d’ordures ménagères que de déchets liés à la collecte sélective. 
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2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 
 

ATOUTS 

Démographie 

�  Croissance démographique 
�  Nouvelle population de jeunes urbains 
Territoire 

�  Espace rural préservé / qualité de vie 
�  Volonté des élus d’un projet de 

Développement Durable 
Ordures Ménagères 

�  Déchèterie intercommunale de Puceul 
appréciée et utilisée 

�  Centre d’Enfouissement Technique de 
Treffieux (temps de transport limité) 

�  SMCNA pour le traitement des déchets 
�  TEOM : taux invariable depuis 2005 
�  Budget OM autofinancé 
�  Étude d’optimisation en cours (retours 

attendus en juin 2009) 
SPANC 

�  SPANC en Délégation de Service Public (pas 
de budget affecté) / diagnostics réalisés en 
2009 

�  SAGE estuaire de la Loire (contrôles ANC) 
�  SAGE Ile et Vilaine (contrôles ANC) 
Tissu Associatif 

�  Associations dynamiques (CIVAM, GAB44, 
ASPHAN…) 

OPPORTUNITÉS 

Législation 

�  Grenelle de l’environnement  
�  PDEDMALA (augmentation ratios de collecte 

sélective / baisse ratios collecte OM jusqu’à 
2013) 

Transports 

�  Aéroport de Notre Dame des Landes 
(croissance économique et développement de 
zones d’activités) 

�  Transport collectif (Lilas / plate-forme 
multimodale / Tram Train 

Encourager le Développement Durable 

�  Pôle excellence rural : Plate forme bois 
énergie 

�  Zones de développement de l’éolien 
Financements 

�  Dispositifs incitatifs multiples 
 

 

MENACES 

SPANC 

�  SAGE estuaire de la Loire (contrôles ANC) 
�  SAGE Ile et Vilaine (contrôles ANC) 
�  3500 installations ANC 
�  Redevances SPANC non harmonisées sur le 

Département 
Transports 

�  Aéroport de Notre Dame des landes 
(pollution) 

�  Tram/Train en matière d’urbanisme 
Démographie 

�  Nouvelle population de jeunes urbains 
(nouvelles pratiques) 

Législation 

�  Grenelle de l’environnement (augmentation 
TGAP / hausse tarifs SMCNA) 

�  Dissolution de la CCPG (réduction du 
territoire de collecte OM) 

FAIBLESSES 

Territoire 

�  Territoire disparate (zones d’habitat 
aggloméré / zones d’habitat dispersé) 

�  Territoire dortoir 
�  Territoire de faible superficie / coûts de 

collecte OM élevés 
�  2 types de collecte OM (porte à porte et 

collectif) 
Fonctionnement du service OM 

�  effectif limité du service environnement 
�  gestion difficile du parc de conteneurs 

(communes / CCRN) 
�  Séparation projets Environnement-

Économique / pas de mutualisation des 
connaissances et interventions 

�  Peu de communication et d’actions 
pédagogiques vers le public/enfants 

�  Déchets sauvages 
 

�  Pratique du tri insuffisamment répandue 
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Ordures ménagères 

�  Redevance Spéciale OM non adaptée à tous 
les professionnels. 

�  Obligation de mise en place de la Redevance 
Incitative (Grenelle de l’Environnement) 

�  Pratiques de collecte différentes sur les 
territoires voisins 

Statuts 

�  Statuts de la CCRN (compostage individuel) 
Conditions économiques 

�  Hausse des prix du pétrole 

SPANC  

�  Absence de subventionnement pour la 
réhabilitation des ANC 

Développement Durable 

�  Manque d’intégration de démarche HQE et 
écologique dans les projets de la CCRN 
(marchés publics fournitures / travaux) 

 

 

 

 ATOUTS FAIBLESSES 

OPPORTUNITÉS Ordures Ménagères 

�  Développer la déchèterie de 
l’Oseraye (plus de bennes…) 

�  Encourager de nouvelles pratiques 
de collectes OM (collecte sélective 
en porte à porte, compostage 
individuel…) 

�  Optimiser la collecte OM 
Développement durable 

�  Encourager le développement 
d’énergies nouvelles (public et 
privé) 

�  Mise en place d’un agenda 21 
Financements 

�  Recours aux subventions 

Fonctionnement du service OM 

�  Réorganisation du service / 
meilleure gestion humaine et 
matérielle 

Développement Durable 

�  Intégrer une démarche 
écologique aux achats et travaux 
(tri des déchets, utilisation de 
produits biologiques et 
écologiques) 

�  Recherche d’optimisation 
énergétique des bâtiments (zone 
de l’Oseraye par exemple). 

MENACES Ordures Ménagères 

�  Augmenter les taux de TEOM 
�  Réactualiser la Redevance Spéciale 
�  Encourager de nouvelles pratiques 

de tri (étude d’optimisation en 
cours) 

Financements 

�  Recours à l’emprunt 
 

 

Fonctionnement du service OM 

�  Programmer des actions de 
communication et de pédagogie 

�  Attention aux dépôts sauvages 
(plus grande implication des 
élus) 

�  Aménager les aires de PAV 
SPANC 

�  Subventionner la réhabilitation 
des ANC 

Statuts 

�  Modification des statuts de la 
CCRN / intervention autres 
collectivités 
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3) La définition d’enjeux  
 

ORDURES MÉNAGÈRES : 

�  Travaux à la déchèterie (extension / sécurisation pour le public…) 
�  Grenelle de l’environnement :  
�  Optimiser la collecte OM et le tri sélectif (BET pour étude d’optimisation + lancement 

nouveau marché de collecte 2012 et suivant) (baisse des ratios de collecte OM, 
augmentation des ratios de collecte sélective, développer le compostage individuel) 

�  Ajuster les finances (TEOM / Redevance Spéciale / Redevance incitative) 
 

ANC : 

�  Subventionnement de la réhabilitation des ANC 
 

AUTRES DOSSIERS ENVIRONNEMENT : 

�  Réorganiser le service Environnement 
�  Mise en place d’un agenda 21. 
�  Grenelle de l’environnement :  
�  Encourager le développement d’énergies nouvelles (pôle d’excellence rural, Zones de 

Développement de l’Éolien, plate-forme Bois-énergie) 
�  Intégrer une démarche écologique aux achats et travaux. 
�  Développer les actions de communication et pédagogiques relatives à l’environnement 
�  Adopter une politique de vigilance par rapport aux actions illicites 
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Diagnostic de territoire 
 
 

Délégation Infrastructures et travaux 
 

1) Recueil de données : 

 
·  INFRASTRUCTURES EXISTANTES / ÉTAT DES LIEUX : 

Listing équipements 

Bâtiments 

Espaces publics (linéaire chemins de randonnée, linéaire voiries, surfaçage espaces verts, 
plateau sportif…) 

·  PROJET DE TERRITOIRE INTERNE : 
Obligations réglementaires (diagnostic amiante / mise aux normes accessibilité / chantiers 
propres PDEDMALA, suivi sécurité DU…) 

Dysfonctionnements (personnel, surfaces de stockage / lieux de travail 

Implication sécurité : monitorat SST / groupe ACMO / formations incendie 

�  PROJET DE TERRITOIRE 
Projets de constructions : 

a. Extension ateliers intercommunaux 

b. Plate forme multimodale de l’Oseraye 

c. Remplacement toiture pôle de service 

d. Zones économiques communautaires 

2) Forces et faiblesses du territoire face aux dynamiques internes et externes 

ATOUTS 

�  Croissance démographique 
�  Nouvelle population de jeunes urbains 
�  Volonté des élus d’un projet de 

Développement Durable 
�  Dynamisme des associations et des initiatives 

locales (Maison de l’Emploi, Aire et 
Mobil’Actif, ADPC44…) 

�  Engagement des agents en terme de sécurité et 
d’assistance à personnes 

OPPORTUNITÉS 

�  Grenelle de l’environnement  
�  PDEDMALA (tri sélectif pour des chantiers 

propres) 
�  Aéroport de Notre Dame des Landes 

(croissance économique et développement de 
zones d’activités) 

�  Plate forme bois énergie 
�  Pôle excellence rural 
�  Zones de développement de l’éolien 
�  Encourager le Développement Durable 
�  Transport collectif (Lilas / plate-forme 

multimodale / Tram Train) 
�  Aménagement de la gare d’Abbaretz 
Financements (Leader / Ademe) 
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MENACES 

�  Gestion d’un parc important d’infrastructures 
(19 bâtiments + 2 zones d’activité, + lagunes 
épuratoires + voiries + espaces verts + sentiers 
de randonnée…) 

�  Multiplication par deux du parc de bâtiments 
en 2007 sans augmentation des effectifs des 
services techniques (délégation de l’entretien 
courant aux communes/difficultés afférentes) 

�  Évolution du service Environnement 
(personnel des services techniques affectés à 
temps partiel sur le service Environnement et 
réciproquement : qui va diriger ?) 

�  Obligations réglementaires (diagnostic 
amiante, mise aux normes accessibilité, 
chantiers propres, suivi sécurité du Document 
Unique…) 

�  Aéroport de Notre Dame des Landes 
(extension et création des zones d’activité = 
augmentation de la surface espaces verts, 
voirie et autres à gérer) 

�  Tram/Train en matière d’urbanisme 
�  Nouvelle population de jeunes urbains 

(augmentation des besoins) 
�  Désengagement de l’état dans les territoires 

ruraux (délocalisation de la trésorerie, 
CRAM…) 

�  Hausse des prix du pétrole (augmentation des 
coûts de transport) 

�  Hausse du coût des matières premières 
(augmentation du coût des prestations d’achat 
et de construction) 

�  Croissance démographique 
�  Nouvelle population de jeunes urbains 
 

FAIBLESSES 

�  Territoire disparate (zones d’habitat 
aggloméré / zones d’habitat dispersé) 

�  Territoire dortoir 
�  Territoire de faible superficie 
�  Manque d’intégration de démarche HQE et 

écologique dans les projets de la CCRN 
(marchés publics fournitures / travaux) 

�  Manque de moyens du service (Direction et 
Personnels) 

�  Surfaces limitées de stockage des matériels 
(augmentation du nombre de matériel mis à 
disposition des communes…) 

�  Des bâtiments parfois surannés (CMS) / coût 
importants de remise aux normes ou de 
restructuration. (toiture du pôle de service). 

�  Peu de temps affecté aux questions de 
sécurité 

 
 

 ATOUTS FAIBLESSES 

OPPORTUNITÉS �  Extension et création de 
zones d’activités 

�  Intégration d’une 
démarche énergie 
positive à la gestion et à 
la construction des 
infrastructures. 

�  Intégrer une démarche 
écologique aux achats et 
travaux (tri des déchets, 
utilisation de produits 
biologiques et écologiques) 

�  Utilisation du potentiel des 
agents (formations sécurité) 

MENACES �  Maintenir offre de 
services publics 
(construction de 
bâtiments publics : 
gymnases, salles des 
fêtes, Maison de 
l’Emploi…) 

 
 

�  Réflexion sur 
réorganisation du service 
(embauche de 
personnel ?) pour 

�  Extension des ateliers 
intercommunaux 

�  Restructuration ou 
relocalisation de bâtiments 
(piscine/LaMano, CMS… 

 
 

�  Assurer la mobilité des 
actifs (réalisation d’une 
plate-forme multimodale de 
stationnement) 

�  Maintenir sur le territoire 
des associations à but semi-
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répondre aux besoins 
actuels et futurs du fait 
des transferts de 
compétences 

�  Recours à l’emprunt 
 

caritatif ou d’intérêt semi-
public (construction d’un 
bâtiment à usage de Aire et 
Mobil’Actif) 

 

3) La définition d’enjeux  

 
�  Maintenir les services publics locaux sur le territoire 
�  Apporter une réponse en terme de mobilité des résidants du territoire et encourager de 

nouvelles pratiques de transport 
�  Développer un esprit « constructions écologiques » 
�  Développer et réorganiser les services techniques 
�  Développer l’aspect formatif sécurité 

 


